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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning
Saab AB ér ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under svensk lag.
Styrningen av Saab utgar fran svensk lagstiftning, fraimst den
svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet med NAspDAQ oMx Stock-
holm - som dven inkluderar svensk kod for bolagsstyrning — samt
andra relevanta regler och riktlinjer.

Saab strévar efter att i sin styrning halla hogsta standard. Bolags-
styrning med effektiva ledningsprocesser och rutiner stirker kon-
kurrenskraften och okar fortroendet for Saab pa kapitalmarknaden.

Svensk kod for bolagsstyrning

Enligt NASDAQ oMx Stockholms noteringskrav ska alla svenska fére-
tag som &r registrerade pa NASDAQ oMX Stockholm tillimpa svensk
kod f6r bolagsstyrning ("Koden”).

Saab, vars aktier dr noterade pd NAsDAQ oMx Stockholm, tillimpar
Koden. I enlighet med den redovisar denna bolagsstyrningsrapport
hur Saab har tillimpat Koden under rikenskapsaret 2008. Forberedel-
ser och genomf6rande av drsstimma kommer ocksa att goras enligt
Kodens bestimmelser. Saabs webbsida har en sérskild avdelning for
bolagsstyrningsfragor som uppdateras i enlighet med Koden.

Styrelsen avger arligen en rapport om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad. Den ater-
finns i slutet av denna rapport.

Innehallet i denna bolagsstyrningsrapport ar inte granskad av
bolagets revisorer.

Valberedning

P4 Saabs arsstimma i april 2008 beslutades att Saab ska ha en valbe-
redning bestaende av en representant for envar av de fyra till roste-
talet storsta aktiedgarna jamte styrelseordforanden.

Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna och aktiedgarna de fore-
trader offentliggors senast sex ménader fore arsstimman 2009 och
baseras pa de kidnda rostetalen omedelbart fore offentliggorandet.
Beslutet innefattar forfarande for att vid behov ersdtta ledamot som
limnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.
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Enligt beslut som fattats pa drsstimman 2008 ska valberedningen
arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreliggas drsstimman
2009 for beslut:

(a) forslag till stammoordférande,

b) forslag till styrelse,

forslag till styrelseordférande,

(
(c
(

2 o

forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och
dvriga ledaméter i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete

(e) valav revisorer

() forslag till arvode for bolagets revisorer, och

(g) forslag till utseende av ny valberedning infor arsstdmman 2010

Infor arsstimma i Saab AB den 16 april 2009 meddelades i press-
release att foljande aktiedgarrepresentanter, forutom styrelsens ord-
forande Marcus Wallenberg, har utsetts till ledamater i Saabs valbe-
redning (aktiedgarens namn anges inom parentes): Petra Hedengran
(Investor), Peter Wallenberg Jr (Knut och Alice Wallenbergs Stif-
telse), Mats Lagerqvist (Swedbank Robur Fonder) samt Nils Petter
Hollekim (Odin Fonder Norge). Petra Hedengran dr ordférande i
valberedningen.

Dessa representerar tillsammans cirka 50 procent av rostetalet i
Saab enligt VPC édgarforteckning per 30 september 2008. BAE Sys-
tems har avsagt sig ritten att vara representerad i valberedningen.

Valberedningens forslag ska offentliggoras senast i samband med
kallelsen till arsstimma 2009.

Valberedningens ledaméter infor arsstamman 2009

% avroster % av kapital

Ledamot Representerar 2008-09-30 2008-09-30
Petra Hedengran Investor 38,02 19,80
Peter Wallenberg Jr ~ Knut och Alice

Wallenbergs Stiftelse 6,05 8,67
Mats Lagerqvist Swedbank Robur

Fonder 2,59 3,72
Nils Petter Hollekim  Odin Fonder Norge 2,46 3,562
Marcus Wallenberg ~ Styrelseordférande

Saab AB - -
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Styrelsen

Styrelsens sammansdittning

Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utover arbetstagarrepresen-
tanterna, besta av minst sex och hogst tolv ledaméter och inga supp-
leanter. Styrelseledaméterna viljs arligen pa arsstimman. Saabs sty-
relse bestér av tio arsstimmovalda ledaméter och tre ledamoter med
lika manga suppleanter utsedda av de anstélldas organisationer.

Vid arsstimman den 15 april 2008 omvaldes Erik Belfrage,
Lennart Johansson, Peter Nygards, Michael J. O’Callaghan, George
Rose, Per-Arne Sandstrom, Lena Treschow Torell, Marcus Wallen-
berg och Ake Svensson. Sten Jakobsson nyvaldes.

Marcus Wallenberg valdes till ordférande i Saab. Endast verkstal-
lande direktoren i Saab aB, Ake Svensson, 4r anstilld i bolaget.

Information om ersattning till styrelseledaméterna, som beslu-
tades av rsstimman 2008, finns i arsredovisningen, not 3.

Arsstammovalda ledamdéter
Marcus Wallenberg

Ake Svensson

Erik Belfrage

Sten Jakobsson
Lennart Johansson
Peter Nygards

Michael J. O’Callaghan
George Rose

Per-Arne Sandstrom

Lena Treschow Torell

Ovriga visentliga uppdrag, tidigare befattningar med mera framgar
av presentationen av styrelsen.

Arbetstagarledamoter, ordinarie och suppleanter
Ordinarie
Stefan Andersson

Catarina Carlgvist

Conny Holm

Suppleanter
Goran Gustavsson
Jan Kovacs

Nils Lindskog

Krav pa oberoende

Nedan framgar vilka drsstimmovalda styrelseledamoter som enligt
Kodens definition anses oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens sammanséttning 2008

Oberoende av

bolaget/ Oberoende

bolags- av storre

Ledamot Invald ledningen aktieagare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej"

Ake Svensson 20083 Nej? Ja
Erik Belfrage 1991 Ja Nej®

Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Lennart Johansson 2006 Ja Nej¥

Peter Nygards 2000 Ja Ja
Michael J. O’Callaghan 2007 Ja Nej®
George Rose 1998 Ja Nej®

Per-Arne Sandstréom 2005 Ja Ja
Lena Treschow Torell 2005 Ja Nej®

1)Tidigare verkstéllande direktor och koncernchef i Investor
2) Verkstallande direktor och koncernchef

3) Tidigare ledamot i Investors styrelse

4) Anstélld i Investor

5) Anstélld i BAE Systems

6) Ledamot i Investors styrelse

Bolaget uppfyller dirmed Kodens krav pa att en majoritet av de ars-
stimmovalda ledaméterna dr oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen samt att minst tva av dessa ar oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning hélls normalt fem ordinarie sam-
mantrdden per ar utover det konstituerande sammantriadet. Darut-
6ver kan styrelsen sammantrida nir omstiandigheterna sa kréver.
Under 2008 har styrelsen haft ett konstituerande méte, fem ordina-
rie styrelsemoten och tre extra méten, totalt nio méten.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstillande direktren samt
en instruktion f6r ekonomisk rapportering till styrelsen.

Arbetsordningen innehéller bland annat bestimmelser om antal
styrelseméten som ska hallas, forteckning av de drenden som ska
behandlas pé styrelsesammantriden, rapportering fran revisorerna
samt de sarskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande sam-
mantréddet. Arbetsordningen och den sérskilda vp-instruktionen
anger arbetsfordelningen inom styrelsen och dess tvé utskott, ersatt-
ningsutskottet och revisionsutskottet, respektive arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstillande direktoren. I vb-instruktionen
anges verkstillande direktorens uppgifter och befogenheter. Till
instruktionen knyts dven policies for investeringar, finansiering och
rapportering.

Styrelsen har under aret bitrétts av styrelsesekreteraren, chefs-
juristen Anne Gynnerstedt, som inte dr ledamot av styrelsen.
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Under 2008 har styrelsen arbetat med faststillande av budget och
affarsplan. Dessutom ér de finansiella rapporterna som samman-
stélls varje manad och tillstills styrelsen en viktig del av styrelse-
arbetet. De presenteras vid varje styrelseméte och infor delars-
rapporter och bokslutskommuniké.

Under aret har vikt lagts vid att minska métestiden for genom-
gang av historisk rapportering for att istallet kunna 4gna mer tid at
diskussion och genomgéng av strategier och framtid. Styrelsen har
under aret dgnat mycket tid at bolagets strategi med Gripens export-
mojligheter och de ddrmed férenliga marknadssatsningarna samt
atgdrder infor osédkerheterna i den svenska forsvarsbudgeten. Vidare
har effekterna pa Saab och atgarder till foljd av det finansiellt pres-
sade laget for den civila flygplanstillverkningen behandlats av styrel-
sen pa flera méten. Effekterna av Saabs kostnadsbesparingsprogram
foljs upp regelbundet. Programmet ska underlatta for Saab att bara
storre kostnader for forskning och utveckling och marknadsféring.
Utskottsarbetet utgor en stor del av styrelsens arbete. Efter méten
med revisions- och ersittningsutskotten Iamnas rapporter om vad
som har avhandlats pd motena samt beslut om rekommendationer
som har fattats.

For att 6ka styrelseledaméternas kunskaper om bolagets verk-
samheter utanfor Sverige har ett styrelsemate forlagts till Sydafrika
dar styrelseledaméterna triffade ledande befattningshavare och fick
tillfalle att besoka Saabs anldggningar.

Narvaro samt erséttning till styrelsen 2008

Styrelsens arbete i utskott

Revisionsutskottet

Till revisionsutskottet har styrelsen utsett tre ledamoter. Revisions-
utskottets arbete dr i huvudsak av beredande karaktar, det vill siga
att forbereda drenden for slutliga beslut av styrelsen. Revisionsut-
skottet har ocksa beslutanderétt inom vissa fragor inom begransade
omraden.

Revisionsutskottets ledamoter har sedan drsstimman i april 2008
varit Peter Nygards (utskottets ordforande), Per-Arne Sandstrom
och Lennart Johansson, varav bade Peter Nygards och Per-Arne
Sandstrom dr oberoende i forhallande till savél bolaget och bolags-
ledningen som bolagets storre dgare. Chefsjuristen Anne Gynner-
stedt dr sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbetsord-
ning. Revisionsutskottet ska bland annat svara fér beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssikra bolagets finansiella rapporte-
ring, bista valberedningen med forslag till revisorer och arvodering
av revisionsinsatsen, informera sig om revisionens inriktning och
samordning mellan extern och intern revision, utvirdera den
externa revisionen samt granska effektiviteten av de interna kon-
trollsystemen for finansiell rapportering. Savil bolagets interna som
externa revisorer dr adjungerade till revisionsutskottets méten. Revi-
sionsutskottet har under 2008 arbetat sérskilt med den finansiella
rapporteringen och kostnadseffektiviseringsprogrammet.

Revisionsutskottet protokollfor sina méten och protokollen del-
ges snarast dérefter ovriga i styrelsen.

Utskottet har under 2008 haft fem méten.

Narvaro Narvaro Styrelse- Arvode Arvode Totalt
Revisions-  Ersattnings- styrelse- utskotts- arvode Revisions- Erséattnings- arvode
Namn utskott utskott moten?” moten? KSEK?  utskott KSEK utskott KSEK KSEK
Marcus Wallenberg X 6 1100 80 1180
Ake Svensson
Erik Belfrage 9 425 425
Sten Jakobsson 5% 425 425
Lennart Johansson X 9 5 425 100 525
Peter Nygards X 8 5 425 150 575
Michael J. O’Callaghan 6 - -
George Rose X 9 - -
Per-Arne Sandstrém X 9 425 100 525
Lena Treschow Torell X 9 425 135 560

Av totalt 9 méten
Av totalt for revisionsutskottet 5 moten, for ersattningsutskottet 6 méten
BAE Systems styrelserepresentanter erhaller ej arvode

)
)
)
) Invald april 2008

1
2
3
4
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Ersattningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott med tre ledamoter.
Ersdttningsutskottets ledamoter ar Marcus Wallenberg, George
Rose och Lena Treschow Torell. Lena Treschow Torell dr ordférande
i utskottet. Chefsjuristen Anne Gynnerstedt ar sekreterare i utskottet.
Ersdttningsutskottet bereder drenden géllande ersattningsprin-
ciper, inklusive program for rorlig 16n och pensionsvillkor for kon-
cernledningen och beredning av utformning och férslag av Saabs
aktiesparprogram. Alla beslut betraffande sddana principer fattas
fran 2006 av drsstimman pé forslag av styrelsen. Fragor som ror
verkstallande direktorens anstallningsvillkor, ersittningar och andra
forméner bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Ersdttningsutskottet har ingen egen beslutanderitt. Erséattningsut-
skottet har under dret sdrskilt arbetat med att utforma ett prestations-
relaterat aktiesparprogram for bolagets ledande befattningshavare
och strategiska nyckelpersoner, vilket antogs av arsstimman i april.
Erséttningsutskottet protokollfér sina méten och protokollen
delges snarast ddrefter 6vriga i styrelsen.
Utskottet har under 2008 haft sex méten.

Utvirdering
Styrelsens ordférande utvérderar drligen kvaliteten pa styrelsens
arbete och vilka forbittringsomraden som finns for att kunna
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det gors genom att
ledaméterna fyller i ett frageformular och ger sin uppfattning om
hur vél styrelsen fungerar. Det jamfors sedan med tidigare drs utfall.
Frageformuléret dr uppdelat i fem delar som behandlar kompetens-
bredden, hur styrelsearbetet genomfors, ordférande, sammansétt-
ningen och samarbetsklimatet. Avsikten med utvéarderingen ér att fa
en uppfattning om vad styrelseledamoterna anser om styrelsens
arbete. Resultatet av utvirderingen diskuteras dérefter i styrelsen.
Inga externa konsulter tas in for att gora styrelseutvirderingen.

Valberedningen tar ocksa del av resultatet av utvirderingen i
samband med analys, utvirdering och tillsittning av styrelserepre-
sentationen.

Styrelsen utvérderar fortlopande verkstéllande direktorens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktor ar Ake Svensson som ocks ingér i styrelsen.
Hans 6vriga véasentliga uppdrag och tidigare erfarenheter framgér av
presentationen av styrelsen. Ake Svensson dger inga aktier i foretag
som Saab har betydande affarsforbindelser med.

Bolagets revisorer
De externa revisorernas uppgift ar att, pa 4garnas uppdrag i enlighet
med gallande lagar och foreskrifter, revidera bolagets rakenskaper,
koncernredovisning, arsredovisning samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning. Harutover har bolagets halvérs-
rapport oversiktligt granskats av revisorerna. Huvudansvarig revisor
limnar ocksa en revisionsberittelse till arsstimman.

Arsstimman viljer revisorer for en period av fyra ar. Av ars-
stimman valda revisorer dr de registrerade revisionsbolagen Ernst
& Young och Deloitte.

Ernst & Young AB

e Omvaldes 2007 for perioden 2007-2010

e Medlem av Ernst & Youngs globala organisation med verksamhet
icirka 140 linder

e Huvudansvarig revisor sedan 2007, Erik Astrom

e Andra revisionsuppdrag: Apoteket, Hakon Invest, Hennes & Mau-
ritz, Kinnevik, Modern Times Group och Svenska Handelsbanken

Deloitte AB

e Valdes 2005 for perioden 2005-2008

e Medlem av Deloittes globala organisation med verksamhet i cirka
140 linder

e Huvudansvarig revisor sedan 2005, Tommy Martensson

e Andrarevisionsuppdrag: Bjorn Borg, FastPartner, Fortum, Indu-
strifonden och Svevia. Aven erfarenhet som revisor i SJ och Tele2

Savil Ernst & Young som Deloitte har kompetens och erfarenhet
inom for Saab viktiga omraden; revision av stora och borsnoterade
bolag, redovisningsfragor, branscherfarenhet samt vana vid inter-
nationell verksambhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorernas obero-
ende stéllning uppritthalls, bland annat genom att informera sig om
pagaende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa faststallt
riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisorer.

Riktlinjer for ersittning och andra formaner till ledande
befattningshavare
Redovisning av dessa riktlinjer aterfinns i forvaltningsberittelsen.

Ersattning till revisorer
Saabs revisorer erhaller ersittning for utfort arbete enligt beslut av
drsstimman.

Ernst & Young och Deloitte har under de senaste tre aren utfort
tjanster till bolaget vid sidan av det ordinarie revisionsuppdraget
avseende revisionsnira konsultationer i redovisnings- och skatte-
fragor i samband med férvirv och omstruktureringar samt avseende
utformning och implementering av Saabs aktiesparprogram fér de
anstallda.
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Ersattning till revisorer 2006-2008 avseende koncernen

MSEK 2008 2007 2006
Revisionsuppdrag:

Ernst & Young AB 14 13 13
Deloitte AB 4 4 2
Andra uppdrag:

Ernst & Young AB 2 4 7
Deloitte AB 3 2 1

Finansiell rapportering
Styrelsen ska dokumentera hur den sékerstiller kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen och kommunicerar med bolagets revisorer.

Styrelsen sdkerstéller kvaliteten pa den finansiella redovisningen
genom revisionsutskottet, enligt ovan limnad redogorelse.
Revisionsutskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget limnar, utan dven fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, eventuell visentlig osékerhet i
redovisade virden, hindelser efter balansdagen, dndringar i upp-
skattningar och bedémningar samt andra férhallanden som paver-
kar de finansiella rapporternas kvalitet. Revisorerna deltar i samtliga
ordinarie méten med revisionsutskottet, utom vid det tillfalle da
revisionsupphandlingen behandlas.

Hela styrelsen tar del av delarsrapporterna innan de publiceras.

Bolagets revisorer narvarar vid styrelsens sammantrade i sam-
band med godkdnnande av bolagets drsredovisning.

Styrelsen har tréffat revisorerna for genomgang av revisorernas
granskning av bolaget for verksamhetsaret 2008. Styrelsen har ocksé
vid ett tillfille sammantriffat med bolagets revisorer utan nirvaro av
verkstéllande direktoren eller annan person frén bolagets ledning.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk
kod for bolagsstyrning fér den interna kontrollen. Denna rapport
om intern kontroll avseende finansiell rapportering har upprittats
med utgangspunkt i Koden.

Kontrollmiljé och bolagsstyrning

Saabs system for intern kontroll dr utformat for att ge stod at verk-
samheterna att na sina mal och samtidigt hantera dess risker. Syste-
met medger en rimlig, men ingen absolut férsiakran mot vésentliga
felaktigheter med avseende pa den finansiella rapporteringen.

Ansvarstillimpningen utgér frén styrelsens arbetsordning och en
instruktion av vilka framgar styrelsens och den verkstéllande direk-
torens roller, ansvar och aktiviteter.

Internkontrollen utgér fran Saabs organisation dér operativt
ansvar och befogenheter har fordelats till affirsenheter och suppor-
tenheter som ocksa stods och 6vervakas av segmentsansvariga och
koncernstaber med specifik kompetens. Koncernstaberna utfirdar
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koncernriktlinjer som f6rtydligar ansvar och befogenheter och utgor
ettled i den interna kontrollen inom specifika omraden som finans,
ekonomi, investeringar och offertgivning.

Till den interna kontrollstrukturen hér Koncernavdelning Intern-
revision som ar en dedikerad resurs fér en oberoende granskning av
effektiviteten i de interna kontrollprocesserna. Internrevisionen
utgor samtidigt ett stod for den lokalt tillimpade internkontrollen
och den centrala controllerstaben och dr en resurs som évervakar
rutinerna for den finansiella rapporteringen.

Internrevisionens uppdrag initieras av revisionsutskottet, kon-
cernledningen och dess medlemmar samt av eget initiativ.

Riskbedomning

I samordning med Koncernstab Ekonomi sker I6pande en 6vergri-
pande riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen. Den
aktuella riskbilden avstims med Saabs internrevision som anpassar
sin arliga revisionsplan i 6verensstimmelse dirmed. Information
om utvecklingen pa vasentliga riskomrdden limnas regelbundet till
Saabs revisionsutskott samt en redogérelse for utférda och planerade
insatser inom dessa omraden. Saabs riskbedémning kommuniceras
ocksad l6pande till Saabs externrevisorer.

Saabs verksamhet kinnetecknas till sin huvuddel av utveckling,
produktion och leverans av tekniskt avancerad hérd- och mjukvara
till kunder 6ver hela véirlden. Internationella affirer 4r dominerande.
Afférerna omfattar som regel betydande belopp, lang tidsperiod
samt teknisk utveckling eller férddling av produkter.

Utifran Saabs verksamhet har visentliga riskomraden avseende
den finansiella rapporteringen bedomts vara redovisning av projekt,
foretagsforvarv och goodwill, utvecklingskostnader, séakring och
andra finansiella transaktioner, leasingverksamheten, skatter samt
redovisning av pensioner.

Utover affarsrisker bedoms ocksé processerna utifrén risken att
utsittas for olika typer av oegentligheter.

Kommunikation och kontrollaktiviteter

Styrelsens arbete for styrning av den interna kontrollen utgar fran de
regler som finns i aktiebolagslagen, noteringsavtalet med NASDAQ
oMmx Stockholm inklusive Koden, av styrelsen antagna etiska vérde-
ringar, styrelsens arbetsordning, instruktion avseende arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren samt instruk-
tion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Internkontrollen inom Saab baseras pé klart definierade ansvars-
omraden och befogenheter, utgivna koncernriktlinjer, processer och
kontroller.

Genom att faststélla och utfarda koncernriktlinjer beslutade av
verkstallande direktoren eller av verkstallande direktoren utsedda
funktionsansvariga sakerstalls bland annat enhetlig hantering for
finansiell rapportering. Alla koncerndirektiv uppdateras 16pande,
kommuniceras tydligt och ér tillgdngliga pa den interna webbplatsen.
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Under 2008 har en omarbetad Finanspolicy godkints av styrelsen
och implementerats i verksamheten.

Kontroll och uppf6ljning av den operativa verksamheten utovas
av styrgrupper i affirsenheterna samt en forstarkt ledning pé affirs-
segmentsniva. Styrgrupperna och affirssegmentens ledning ansva-
rar ocksa for att koncernriktlinjer implementeras och efterlevs i res-
pektive organisation.

Varje aftirsenhet utformar sina riskhanteringsrutiner och struk-
tur for intern kontroll utifrdn 6vergripande styrande rutiner och
koncernriktlinjer.

Inom Saab finns en kedja av controllers fran koncern- och afférs-
segmentsnivé via affirsenheter till resultatenheter och projekt. Dessa
har ansvar for att se till att det finns rutiner fér internkontroll, att
koncernens kontrollprocesser har implementerats, att eventuell risk-
exponering rapporteras samt att de finansiella rapporterna ér kor-
rekta, kompletta och levereras i tid.

Alla operativa enheter rapporterar manads- och kvartalsvis enligt
en standardiserad rapporteringsrutin. Kvartalsrapporteringen utgor
grunden for Saabs externa finansiella rapportering. Den operativa
rapporteringen bygger pa att varje affirsenhet mits avseende l6nsam-
het och finansiell stallning och konsolideras for att méta affirsseg-
mentens och koncernens totala I6nsamhet och finansiella stallning.

Ekonomiansvariga och controllers star i Iépande kontakt med
Koncernstab Ekonomi betriffande fragestallningar kopplade till
ekonomi och redovisning. En gang per r kallar Koncernstab Eko-
nomi till konferens ddr nyheter och forandringar i regler och rikt-
linjer inom det finansiella omrddet samt planeringen av informa-
tionsfloden behandlas.

Uppfoljning och utvirdering

Styrelsen i Saab AB ér ytterst ansvarig for den interna kontrollen. Det
av styrelsen utsedda revisionsutskottet har till uppgift att kvalitets-
sikra bolagets finansiella rapportering, att informera sig om revisio-
nens inriktning och samordningen mellan den externa och interna
revisionen samt att granska effektiviteten i de interna kontrollsyste-
men for den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har den
interna kontrollstrukturen som aterkommande punkt vid sina sam-
mantréiden.

Som ett hjdlpmedel for att utvirdera den interna kontrollen i
respektive affirsenhet anvands en arlig egenutvirdering, s kallad
Self Assessment. Har behandlas férutom processerna som ligger
till grund f6r den finansiella rapporteringen ocksa operativa risker,
anseenderisker samt efterlevnaden av lagar, forordningar och
interna regelverk.
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MARCUS WALLENBERG
Ordférande sedan 2006. Vice
ordférande 1993-2006 och ledamot
av styrelsen sedan 1992, Ledamot

i Saabs erséattningsutskott

Fodd 1956

Bachelor of Science of Foreign
Service, Léjtnant i Marinen

Aktier i Saab: 80 150

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i SEB och Electrolux AB,
Vice ordférande i Telefonaktiebolaget
L M Ericsson, Hedersordférande i
ICC (International Chamber of
Commerce), Ledamot av styrelsen i
AstraZeneca PLC, Stora Enso Oyj,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
och Temasek Holding Ltd.

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstallande direktdr och Koncern-
chef i Investor AB; Direktor, Stora
Feldmiihle AG, Dusseldorf; Skandi-
naviska Enskilda Banken, Stockholm
och London; Citicorp (Hong Kong)
och Citibank N.A. (New York).

AKE SVENSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2003,
Verkstéllande direktér och
Koncernchef i Saab

Fodd 1952

Civilingenjor

Aktier i Saab: 5 181

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot (och tidigare Ordférande) i
sammanslutningen for Europas flyg-
och férsvarsindustrier (ASD),
Ledamot i Teknikféretagens styrelse,
Ledamot i Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademien, Medlem i Kungliga
Krigsvetenskapsakademien

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Affarsomradeschef Saab Aerospace,
Saab AB; Affarsenhetschef Framtida
Produkter och Teknik, Saab AB;
Projektledare for RBS15, Saab Dyna-
mics AB; Andra befattningar inom
Saab-koncernen

PER-ARNE SANDSTROM
Ledamot av styrelsen sedan 2005,
Ledamot i Saabs revisionsutskott
Fodd 1947

Tekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 2 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Infocare AS och Spring
Mobil AB, Ledamot av styrelsen i
Human Care AB, Cellmax AB, Note
AB och Incentive AB

Tidigare anstéllningar
och befattningar:

Vice Koncernchef och COO,
Telefonaktiebolaget L M Ericsson;
President and CEO, Ericsson Inc.,
USA,; Vice President and General
Manager, Business Unit GSM,
Ericsson Radio Systems AB; Execu-
tive Vice President and Managing
Director, Cellular Systems, Ericsson
Ltd, UK; Vice President and General
Manager, GSM Western Europe,
Ericsson Radio Systems AB; Direktor,
Airborne Radar Division, Ericsson
Microwave Systems AB; Avdelnings-
chef, Naval Command and Control
Systems, Ericsson Microwave
Systems AB

ERIK BELFRAGE

Ledamot av styrelsen sedan 1991,
Bankdirektor i SEB

Fodd 1946

Civilekonom

Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Sigtuna Skolstiftelse
och Naringslivets Internationella Rad
(NIR), ordférande International
chamber of Commerce (ICC)
Commission on Business in Society,
Vice ordférande International Cham-
ber of Commerce (ICC) Finance
Committee, Ledamot av styrelsen i
Eramet Steel och Centre for Euro-
pean Policy Studies (CEPS), Medlem
i Trilateral Commission och Associate
Member European Roundtable (ERT)

Tidigare anstéllningar
och befattningar:

Ledamot av styrelsen i Investor AB;
Svenska Ambassaden | Geneve,
Paris, Bukarest och Washington;
Utrikesdepartementet, Stockholm

STEFAN ANDERSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008,
Ordférande i Unionen-klubben vid
Saab Underwater Systems, Motala
Fodd 1974

Tekn kand.

Aktier i Saab: 227

SUPPLEANTER

GORAN GUSTAVSSON
Suppleant sedan 2008, Ordférande
i Verkstads-klubben vid Saab AB,
Link&ping

Fédd 1953

Aktier i Saab: 166

JAN KOVACS

Suppleant sedan 2008, Ordférande
i Unionenklubben vid Saab AB,
Linkoping.

Fodd 1960, Tekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 184

NILS LINDSKOG

Suppleant sedan 2007, Ledamot

i AF-Klubben pa Saab Microwave
Systems, Goéteborg.

F6dd 1955, M.S.E.E. fran Chalmers
Tekniska Hogskola

Aktier i Saab: 133

REVISORER

ERNST & YOUNG AB
ERIK ASTROM

DELOITTE AB
TOMMY MARTENSSON
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PETER NYGARDS

Ledamot av styrelsen sedan 2000,
Ordférande i Saabs revisionsutskott,
Bankdirektor i Swedbank

Fodd 1950

Fil. kand.

Aktier i Saab: 2 400

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Institutet for Vatten- och Luft-
vardsforskning (IVL), Bothniabanan AB
samt Svenska Turistféreningen (STF)

Tidigare anstéllningar och befattningar:

Verkstallande direktor, Svensk Karn-
branslehantering (SKB); Statssekreterare,
Néaringsdepartementet

LENA TRESCHOW TORELL

Ledamot av styrelsen sedan 2005,
Ordférande i Saabs ersattningsutskott
Professor i fysik

Fodd 1946

Fil. dr.

Aktier i Saab: 3 100

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i Investor AB, SKF AB,
AF AB, Micronic Laser Systems AB, Dagens
Industri AB och Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola, Ordférande fér Euro-CASE (Euro-
pean Council of Applied Sciences and Engi-
neering) samt i Miljdstrategiska forsknings-
stiftelsen, MISTRA

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Verkstéllande direktor, Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA), Ledamot av styrelsen i
Getinge AB, Telefonaktiebolaget L M Ericsson
och Gambro AB, Director, Joint Research
Centre, European Commission (Brussels);
Vice rektor, Chalmers Géteborg; Professor i
Materialfysik, Chalmers Géteborg; Professor i
Fasta Tillstandets fysik, Uppsala Universitet

GEORGE ROSE

Ledamot av styrelsen sedan 1998, Ledamot
i Saabs erséattningsutskott, Finance Director
i BAE Systems PLC, Non Executive Director

CATARINA CARLQVIST

Ledamot av styrelsen sedan 2007,
Ledamot i AF-klubben vid Saab Bofors
Dynamics, Karlskoga

Fodd 1964 i National Grid plc
Lulea Tekniska Universitet Fodd 1952
Aktier i Saab: - Civilekonom
Aktier i Saab: -
Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i National Grid plc,
Ordftrande i National Grid plc Audit
Committee, Ledamot i National Grid plc
Remuneration Committee och National Grid
plc Nomination Committee, Ledamot i UK's
Financial Reporting Review Panel

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Finance Director, Leyland DAF UK; Director
Group Control, DAF NV, Netherlands;
Company Controller, Rover Group;

Non Executive Director, Orange PLC

LENNART JOHANSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2006,
Ledamot i Saabs revisionsutskott, Direktor,
Operativa investeringar, Investor AB

Fédd 1955

Civilekonom

Aktier i Saab: 4 500

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i b-business partners
BV, IBX Group, Gambro AB och dartill
hérande affarsverksamheter samt i Rotca
Holding AB (M&Inlycke Healthcare)

Tidigare anstéllningar och befattningar:

Verkstallande direktor, b-business partners
BV och Emerging Technologies ET AB, Vice
verkstallande direktor, Atlas Copco, andra
befattningar inom redovisning, kontroll och
revision, Nordic Management AB

MICHAEL J. O’'CALLAGHAN

Ledamot av styrelsen sedan 2007,
Operations Group Managing Director,
BAE Systems Regional Aircraft

Fodd 1952

Civilekonom

Aktier i Saab: -

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Group Managing Director, Aircraft Services,
Managing Director, BAE Systems Regional
Aircraft, Deputy Chief Executive Officer,
Airbus Industrie, Asia, Managing Director,
Commercial Aircraft, Managing Director,
Jetstream Aircraft, Manufacturing Director,
Jetstream Aircraft, Head of Operations,
Jetstream Aircraft, Ford Motor Company,
various roles in Finance, Manufacturing and
Operations

STEN JAKOBSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008,
Verkstallande direktér och

CONNY HOLM

Ledamot av styrelsen sedan 2008
och suppleant sedan 1995,

Koncernchef ABB Sverige Ordftrande i Verkstadsklubben vid Saab
Fédd 1949 Avitronics, Jonkdping
Civilingenjor Fodd 1947

Aktier i Saab: 2 500 Verkstadstekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 264

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i Teknikforetagen, Stena

metall AB och World Childhood Foundation

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Vice verkstéllande direktor, Asea Brown
Boveri AB, Sverige, Affarsenhetschef,
Business Area Cables, Verkstéllande
direktdr, ABB Cables AB, Verkstéllande
direktor, Asea Cylinda, Produktionschef,
Asea Low Voltage Division, Asea central staff
produktion, Asea trainee
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AKE SVENSSON

Verkstallande direktor och koncernchef
Foédd 1952, civilingenjor

Anstélld 1976

Aktier i Saab: 5 181

LARS GRANLOF
Ekonomi och finansdirektor
Fodd 1962, civilekonom
Anstalld 2007

Aktier i Saab: 3 591

PETER SANDEHED

Direktér férvarv och avyttringar
Fodd 1952, civilekonom
Anstalld 1981

Aktier i Saab: 6 720

DAN-AKE ENSTEDT

Vice vd och chef for affarssegmentet
Defence and Security Solutions
Fodd 1957

Anstalld 2001

Aktier i Saab: 1 438

ANNE GYNNERSTEDT

Direktor, juridik och styrelsens sekreterare
Foédd 1957, jur. kand.

Anstélld 2004

Aktier i Saab: 1 263

CECILIA SCHON JANSSON
Kommunikationsdirektor
Fodd 1956

Anstalld 2007

Aktier i Saab: 928

LENA OLVING

Vice vd och chef for affarssegmentet
Systems and Products

Fodd 1956

Anstélld november 2008

Aktier i Saab: 561

%

MIKAEL GRODZINSKY
Personaldirektor

Fodd 1958, civilingenjor
Anstélld 1985
Aktier i Saab: 1 111

MATS WARSTEDT
Marknadsdirektor

Fodd 1962, civilingenjor och civilekonom

Anstélld 2000
Aktier i Saab: 635
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LENNART SINDAHL

Vice vd och chef for affarssegmentet
Aeronautics

Fodd 1956, civilingenjor

Anstalld 1986

Aktier i Saab: 199
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DAN JANGBLAD

Direktdr, strategi och affarsutveckling
Fodd 1958, civilingenjor

Anstélld 2000

Aktier i Saab: 1 768

oA

JONAS HJELM

Direktdr, regeringskontakter
Fodd 1971

Anstalld 2006

Aktier i Saab: 488

1 KONCERNLEDNINGEN HAR OCKSA FOLJANDE PERSONER INGATT UNDER AR 2008

IAN MCNAMEE

Vice vd och chef for affarssegmentet
Aeronautics

ERIK LOWENADLER
Vice vd och chef for affarssegmentet
Systems and Products
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LARS WAHLUND
Ekonomidirektor

KENT-AKE JONSSON

Direktdr férvarv och sammanslagningar



